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1. Uvod i pravna osnova 

Poslovni plan društva VODOVOD OMIŠ d.o.o. za razdoblje 2026.-2029. godine izrađuje se kao 
četverogodišnji planski dokument javnog isporučitelja vodnih usluga na uslužnom području 35, 
sukladno odredbama Zakona o vodnim uslugama. Planom se utvrđuju osnovne poslovne, financijske, 
investicijske, organizacijske i razvojne pretpostavke poslovanja Društva u planskom razdoblju. 

Polaznu osnovu Plana čine poslovni i financijski pokazatelji iz prethodnog razdoblja, financijske 
projekcije i plan prodaje vodnih usluga za razdoblje 2026.-2029., Plan gradnje komunalnih vodnih 
građevina za isto razdoblje te Akcijski plan smanjenja vodnih gubitaka na razini uslužnog područja 35, 
verificiran od strane Nacionalnog tijela za vodne gubitke 24. travnja 2026. godine. 

Plan je izrađen u uvjetima novog regulatornog okvira vodnih usluga, povećanih investicijskih obveza, 
potrebe jačanja financijske održivosti sustava te obveze sustavnog i mjerljivog smanjenja 
neprihodovane vode. 

2. Osnovni podaci o Društvu i uslužnom području 

VODOVOD OMIŠ d.o.o. javni je isporučitelj vodnih usluga na uslužnom području 35. Društvo posluje 
kao društvo s ograničenom odgovornošću u vlasništvu jedinica lokalne samouprave s područja 
uslužnog područja: Grada Omiša, Općine Dugi Rat, Općine Šestanovac i Općine Zadvarje. 

Uslužno područje 35 obuhvaća Grad Omiš te općine Dugi Rat, Šestanovac i Zadvarje, uz iznimke 
utvrđene Uredbom o uslužnim područjima. Riječ je o jedinstvenoj funkcionalnoj i infrastrukturnoj cjelini 
u kojoj se obavljaju vodne usluge javne vodoopskrbe i odvodnje otpadnih voda. 

Član Društva Udio u temeljnom kapitalu 

Grad Omiš 61% 

Općina Dugi Rat 25% 

Općina Šestanovac 12% 

Općina Zadvarje 2% 

 

Područje je prostorno raznoliko te obuhvaća priobalje i zaobalje, s izraženim razlikama u reljefu, gustoći 
naseljenosti, sezonskom opterećenju i stupnju razvijenosti vodnokomunalne infrastrukture. Takve 
značajke izravno utječu na organizaciju javne vodoopskrbe i odvodnje, troškove pogona, potrebe 
održavanja i prioritete ulaganja. 

Vodoopskrbni sustav razvijao se postupno kroz više desetljeća, kroz širenje prema priobalju i zaobalju, 
integraciju ranijih lokalnih sustava, uspostavu funkcionalnih podsustava i razvoj regionalnih dobavnih 
pravaca. Zbog takvog povijesnog razvoja, sustav je danas tehnički složen i sastavljen od različito 
projektiranih i građenih cjelina, što predstavlja dodatni izazov u upravljanju, optimizaciji tlakova, 
kontroli gubitaka i planiranju rekonstrukcija. 

U okviru javnog vodoopskrbnog sustava Društvo upravlja s 2 vodocrpilišta, uređajem za kondicioniranje 
pitke vode UKPV Zagrad, više od 590 km vodoopskrbnih cjevovoda, više od 13.000 priključaka, 20 
vodospremnika, 10 crpnih stanica i 13 hidroforskih postrojenja. 

Sustav javne odvodnje obuhvaća nešto manje od 25 km kolektora, jedan uređaj za pročišćavanje 
otpadnih voda I. stupnja — UPOV Priko, 8 crpnih stanica i približno 3.000 priključaka. Za razliku od 
vodoopskrbe, koja je infrastrukturno u velikoj mjeri razvijena, stanje i obuhvat javne odvodnje nisu 
zadovoljavajući, osobito na području Općine Dugi Rat. 
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Zbog toga razvoj sustava javne odvodnje i pročišćavanja otpadnih voda kroz projekte aglomeracija Dugi 
Rat, Omiš i Mimice predstavlja jedan od ključnih razvojnih prioriteta ovog Plana. U 2026. godini očekuje 
se dodjela ugovora o bespovratnim sredstvima iz fondova Europske unije za aglomeracije Dugi Rat i 
Omiš, pokretanje postupka nabave te dodjela ugovora o izradi studijsko-projektne dokumentacije za 
aglomeraciju Mimice. 

3. Polazno stanje i pretpostavke Plana 

Plan se izrađuje u trenutku kada Društvo ulazi u novu razvojnu fazu. Nakon usklađenja sa Zakonom o 
vodnim uslugama i pratećim uredbama, Društvo je zadržalo status samostalnog javnog isporučitelja 
vodnih usluga na vlastitom uslužnom području te je ishodilo licencu za obavljanje djelatnosti. Time su 
stvoreni preduvjeti za dugoročnije planiranje i provedbu razvojnih projekata. 

Polazno financijsko stanje obilježeno je rastom prihoda od vodnih usluga, ali i potrebom osiguranja 
financijske stabilnosti u uvjetima visokih investicija, rastuće amortizacije i obveze sustavnog smanjenja 
vodnih gubitaka. Negativni rezultat 2025. godine, iskazan u Poslovnom izvješću za 2025., vezan je uz 
vrijednosno usklađenje spornog potraživanja te se ne promatra kao pokazatelj trajnog pogoršanja 
operativnog poslovanja. 

Pokazatelj 2025. 

Ukupni prihodi 5.176.952 EUR 

Prihodi od vodnih usluga 4.172.795 EUR 

Ukupni rashodi 6.104.837 EUR 

Gubitak razdoblja -927.885 EUR 

Broj zaposlenih - polazno stanje 67 

 

Ključna planska pretpostavka jest da Društvo mora istodobno održati priuštivost vodnih usluga, 
osigurati tehničku pouzdanost sustava, provoditi velike investicijske projekte i jačati operativne 
kapacitete za smanjenje vodnih gubitaka. 

4. Strateški ciljevi za razdoblje 2026.-2029. 

Strateški ciljevi Plana proizlaze iz regulatornog okvira, stanja sustava, Akcijskog plana smanjenja vodnih 
gubitaka i razvojnih projekata koje Društvo priprema ili provodi: 

• osigurati sigurnu, kontinuiranu i zdravstveno ispravnu vodoopskrbu na cijelom uslužnom području; 
• smanjiti neprihodovanu vodu i stvarne gubitke kroz kombinaciju operativnih i investicijskih mjera; 
• nastaviti razvoj javne odvodnje i pročišćavanja otpadnih voda kroz aglomeracije Dugi Rat i Omiš; 
• dovršiti i staviti u punu funkciju započete infrastrukturne projekte sufinancirane sredstvima EU; 
• unaprijediti GIS, SCADA/NUS, hidrauličko modeliranje i sustav upravljanja infrastrukturom; 
• očuvati financijsku stabilnost i priuštivost cijene vodnih usluga; 
• ojačati stručne i operativne kapacitete Društva za provedbu investicija, održavanje i upravljanje 

gubicima. 

5. Plan pružanja vodnih usluga i prihoda 

Plan prodaje vodnih usluga temelji se na stabilnim količinama javne vodoopskrbe na vlastitom 
području, kontinuiranoj isporuci drugom javnom isporučitelju vodnih usluga te postupnom rastu 
količina javne odvodnje u planskom razdoblju. Posebno se vodi računa o sezonskim oscilacijama 
potrošnje i utjecaju turističkog opterećenja.  
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5.1. Plan količina vodnih usluga 

 

Kategorija 2026. 2027. 2028. 2029. 

Vodoopskrba ukupno (m3/g) 2.037.502  2.057.877 2.078.456 2.099.241 

  Stanovništvo 1.610.233 1.626.335 1.634.467 1.654.081 

  Gospodarstvo 381.347 388.974 396.753 400.721 

  Poljoprivreda 45.922 42.568 47.236 44.439 

Drugi isporučitelji (m3/g) 5.884.550 5.943.396 6.062.263 6.092.575 

Odvodnja ukupno (m3/g) 511.428 521.657 547.739 602.513 

  Stanovništvo 379.009 388.484 407.909 460.937 

  Gospodarstvo 132.419 133.172 139.831 141.577 
* Količine su u m3/god 
 

5.2. Plan prihoda od vodnih usluga 

 

Vrsta prihoda 2026. 2027. 2028. 2029. 

Prihod od varijabilne cijene vodoopskrbe 1.791.987 EUR 1.827.827 EUR 1.937.497 EUR 2.053.747 EUR 

Prihod od varijabilne cijene odvodnje 396.948 EUR 408.857 EUR 433.388 EUR 468.059 EUR 

Prihod od fiksne naknade 861.618 EUR 947.780 EUR 1.042.558 EUR 1.198.941 EUR 

Prihod od prodaje drugom IVU 1.059.219 EUR 1.188.679 EUR 1.212.453 EUR 1.218.515 EUR 

Ostale vodne usluge 313.390 EUR 315.410 EUR 531.512 EUR 991.757 EUR 

Ukupno 4.423.163 EUR 4.688.552 EUR 5.157.408 EUR 5.931.019 EUR 
 

Ukupni prihodi od vodnih usluga planiraju se povećati s 4,42 mil. EUR u 2026. na 5,93 mil. EUR u 2029. 
godini. Rast je vezan uz planiranu dinamiku pružanja usluga, prihod od fiksne naknade, prihod od 
prodaje vode drugom javnom isporučitelju i ostale vodne usluge. 
 

 

Graf 1. Plan prihoda od vodnih usluga 2026.-2029. 

6. Financijski plan 

Financijski plan temelji se na pretpostavci uravnoteženog poslovanja u svakoj godini planskog 
razdoblja. Takav pristup odgovara dosadašnjoj planskoj praksi Društva, prema kojoj se poslovanje 
planira u ravnoteži prihoda i rashoda, uz pokriće redovnih troškova, amortizacije, održavanja i razvojnih 
potreba. 



Poslovni plan društva 
razdoblje 2026.-2029. 

Stranica 6. 
VODOVOD OMIŠ 

d.o.o. Omiš 

 

Stavka 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 

Ukupni prihodi 5.176.952 EUR 5.589.174 EUR 6.036.308 EUR 7.243.569 EUR 7.967.926 EUR 

Prihodi od vodnih usluga 4.172.795 EUR 4.423.163 EUR 4.688.552 EUR 5.157.408 EUR 5.931.019 EUR 

Ostali poslovni prihodi 971.676 EUR 1.166.011 EUR 1.347.755 EUR 2.086.162 EUR 2.036.907 EUR 

Ukupni rashodi 6.104.837 EUR 5.589.174 EUR 6.036.308 EUR 7.243.569 EUR 7.967.926 EUR 

Materijalni troškovi 1.581.023 EUR 1.691.695 EUR 1.810.113 EUR 1.936.821 EUR 2.072.399 EUR 

Troškovi osoblja 1.676.387 EUR 1.743.442 EUR 1.813.180 EUR 1.885.707 EUR 1.961.136 EUR 

Amortizacija 1.379.759 EUR 1.505.664 EUR 1.713.371 EUR 2.665.106 EUR 3.117.823 EUR 

Ostali troškovi 581.827 EUR 628.373 EUR 678.643 EUR 732.934 EUR 791.569 EUR 

Ostali rashodi 885.841 EUR 20.000 EUR 21.000 EUR 23.000 EUR 25.000 EUR 

Planirani rezultat  0 EUR 0 EUR 0 EUR 0 EUR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 2. Financijske projekcije ukupnih prihoda i rashoda. 

U strukturi rashoda osobito se ističe rast amortizacije, koja se povećava s 1,51 mil. EUR u 2026. na 3,12 
mil. EUR u 2029. godini. Očekivani rast amortizacije posljedica je intenzivnog investicijskog ciklusa i 
stavljanja u uporabu novih ili rekonstruiranih komunalnih vodnih građevina. 

S obzirom na očekivani rast amortizacije, povećanje opsega održavanja, provedbu investicijskog 
ciklusa i obveze koje proizlaze iz Akcijskog plana smanjenja vodnih gubitaka, u planskom razdoblju bit 
će potrebno razmotriti usklađenje cijene vodnih usluga. Eventualna promjena cijene provodit će se u 
skladu s važećom metodologijom, uz prethodnu analizu priuštivosti i pribavljanje potrebnih suglasnosti 
nadležnih tijela. 

7. Plan gradnje komunalnih vodnih građevina 

Plan gradnje komunalnih vodnih građevina za razdoblje 2026.-2029. predstavlja najvažniji razvojni dio 
Poslovnog plana. U planskom razdoblju predviđena su ulaganja u projekte vodoopskrbe, odvodnje, 
pročišćavanja otpadnih voda, smanjenja gubitaka i pripreme nove projektne dokumentacije. Plan se 
promatra kao prva faza šireg višegodišnjeg razvojnog ciklusa, budući da se dio velikih projekata 
nastavlja i nakon 2029. godine. 

Najveći dio ulaganja odnosi se na razvoj vodno-komunalne infrastrukture u obuhvatu aglomeracija Dugi 
Rat i Omiš, dovršetak dogradnje glavnog tranzita UKPV Zagrad - obalni rub, nastavak vodoopskrbe 
naselja uz srednji tok Cetine, projekt smanjenja gubitaka i uspostave nadzora gubitaka na UP35 te 
pripremu studijsko-projektne dokumentacije za nove zahvate. 
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Skupina projekata 
Procijenjena 
Vrijednost 

Plan 
2026-2029 

Realizirano 
ranije 2026. 2027. 2028. 2029. Izvan 

razdoblja 

Iznosi su u Eurima 

Dogradnja glavnog tranzita UKPV Zagrad - 
obalni rub 6.438.628 6.438.628 3.363.363 1.913.265 1.162.000 0 0 0 

Nastavak izgradnje vodoopskrbe u naseljima 
uz srednji tok rijeke Cetine 858.862 858.862 0 858.862 0 0 0 0 

Razvoj vodno-komunalne infrastrukture u 
obuhvatu aglomeracije Dugi Rat 36.243.701 26.113.535 0 168.740 8.637.750 9.944.678 14.388.277 10.130.166 

Razvoj vodno-komunalne infrastrukture u 
obuhvatu aglomeracije Omiš 29.737.608 19.218.429 255.000 1.140.000 5.203.403 5.190.287 7.429.739 10.519.179 

Projekt smanjenja gubitaka i uspostava 
nadzora gubitaka na UP35 18.783.518 4.318.368 0 947.000 916.000 1.091.000 1.364.368 14.465.150 

Izgradnja kanalizacije naselja Tugare  5.000.000 1.300.000 0 0 650.000 650.000 0 3.700.000 

Studijsko-projektna dokumentacija razvoja 
sustava odvodnje otpadnih voda 312.000 312.000 0 82.000 120.000 110.000 0 0 

 

 

Graf 3. Planirana realizacija ulaganja po godinama prema Planu gradnje KVG. 

Napomena: u tablici je projekt smanjenja gubitaka prikazan kroz fazu uključenu u dostavljeni Plan 
gradnje KVG 2026.-2029. Ukupni investicijski okvir verificiranog Akcijskog plana smanjenja vodnih 
gubitaka na razini uslužnog područja 35 iznosi 18.783.518 EUR te se provodi fazno kroz 
petnaestogodišnje razdoblje. Dinamika i izvori financiranja tog programa dodatno će se usklađivati s 
odlukama nadležnih tijela i dostupnim izvorima financiranja. 

8. Plan održavanja i upravljanja infrastrukturom 

Plan održavanja u razdoblju 2026.-2029. usmjerava se na očuvanje funkcionalnosti postojećih 
komunalnih vodnih građevina, smanjenje rizika kvarova, skraćenje vremena intervencija i postupnu 
zamjenu najkritičnijih dionica mreže. Održavanje se planira povezati s rezultatima GIS-a, SCADA/NUS-
a, evidencijom kvarova i hidrauličkim modelom. 

Plan održavanja komunalnih vodnih građevina za razdoblje 2026.–2029. obuhvaća redovno, interventno 
i investicijsko održavanje sustava javne vodoopskrbe i javne odvodnje. Redovno održavanje odnosi se 
na svakodnevno praćenje i održavanje vodoopskrbnih i odvodnih građevina, crpnih stanica, 
vodospremnika, hidroforskih postrojenja, UPOV-a Priko, mjernih mjesta, armatura, priključaka i druge 
opreme. Interventno održavanje odnosi se na sanaciju kvarova, puknuća, začepljenja, poremećaja u 
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radu crpnih postrojenja i drugih izvanrednih događaja. Investicijsko održavanje obuhvaća zahvate veće 
vrijednosti kojima se produljuje vijek trajanja građevina, smanjuje učestalost kvarova i povećava 
pouzdanost sustava. 

U vodoopskrbi se prioriteti održavanja vežu uz starost i stanje cjevovoda, učestalost kvarova, tlakove u 
sustavu, gubitke vode, važnost pojedinih dionica za sigurnost opskrbe te rezultate GIS-a, SCADA/NUS-
a, hidrauličkog modela i Akcijskog plana smanjenja vodnih gubitaka. U odvodnji se prioriteti održavanja 
vežu uz funkcionalnost kolektora, crpnih stanica i UPOV-a Priko, sprječavanje zastoja i začepljenja te 
pripremu sustava za buduće proširenje kroz projekte aglomeracija Omiš, Dugi Rat i Mimice. 

Poseban naglasak u planskom razdoblju stavlja se na uspostavu bolje veze između evidencije kvarova, 
plana održavanja, plana gradnje i Akcijskog plana smanjenja vodnih gubitaka. Time se održavanje 
postupno pretvara iz pretežno reaktivne funkcije u planski alat za smanjenje gubitaka, racionalizaciju 
troškova i povećanje sigurnosti sustava. 

• redovno održavanje vodoopskrbnih i odvodnih građevina; 
• interventne sanacije kvarova i curenja; 
• prioritetno održavanje i rekonstrukcija dionica s najvećom učestalošću kvarova; 
• održavanje mjernih mjesta, DMA zona i regulacijskih elemenata; 
• daljnja nadogradnja GIS-a, SCADA/NUS-a i terenske evidencije kvarova; 
• uspostava snažnije veze između evidencije održavanja, plana investicija i Akcijskog plana 

smanjenja gubitaka. 

Zbog razgranatosti sustava, starosti dijela mreže i očekivanog preuzimanja novih građevina nakon 
provedbe aglomeracijskih projekata, održavanje u planskom razdoblju ima razvojnu, a ne samo 
operativnu funkciju. 

Područje održavanja Prioriteti 2026.–2029. 

Vodoopskrbna mreža kvarovi, curenja, kritične dionice, mjerenja, tlakovi 

Vodospremnici i crpne stanice pogonska sigurnost, automatika, elektrooprema, nadzor 

Hidroforska postrojenja pouzdanost rada, tlačni režimi, smanjenje kvarova 

Sustav odvodnje kolektori, crpne stanice, začepljenja, UPOV Priko 

Digitalni alati GIS, SCADA/NUS, evidencija kvarova, hidraulički model 

Gubici vode DMA zone, aktivna kontrola curenja, prioritetne sanacije 

 

9. Smanjenje vodnih gubitaka 

Smanjenje vodnih gubitaka jedan je od središnjih prioriteta Poslovnog plana 2026.-2029. Akcijski plan 
smanjenja vodnih gubitaka na razini uslužnog područja 35 utvrđuje početno stanje, skupine mjera, 
dinamiku provedbe, procjenu financijskih učinaka te sustav praćenja i izvještavanja. 

Prema Akcijskom planu, referentna razina neprihodovane vode u 2024. iznosi 76,70% od dobavljene 
vode, odnosno 6.553.684 m3/god. Dugoročni cilj je postupno smanjenje neprihodovane vode kroz 
kombinaciju operativnih mjera, upravljanja tlakom, aktivne kontrole curenja, smanjenja prividnih 
gubitaka te rehabilitacije i zamjene cjevovoda. 

Pokazatelj 2024. 2029. 2035. 2038. 

NRW (m3/g) 6.553.684 5.011.667 2.970.870 1.950.000 

NRW (% od dobavljene vode) 76,70 71,17 58,59 46,99 

ILI 11,1 8,13 5,12 3,04 

Stvarni gubici / CARL (m3/g) 4.737.260 3.544.579 2.240.809 1.220.000 
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Graf 4. Putanja smanjenja neprihodovane vode prema Akcijskom planu. 

 

9.1. Ukupni investicijski okvir Akcijskog plana 

Ukupna procijenjena ulaganja za provedbu mjera smanjenja vodnih gubitaka na razini uslužnog 
područja iznose 18.783.518 EUR. Najveći udio ulaganja odnosi se na rehabilitaciju i zamjenu cjevovoda, 
aktivnu kontrolu curenja, smanjenje prividnih gubitaka te unaprjeđenje podataka o sustavu, GIS-a, 
SCADA/NUS-a i hidrauličkog modeliranja. 

Skupina Naziv skupine mjera Ukupni trošak Udio 

I Unaprjeđenje podataka o sustavu 752.368 EUR 4,0% 

II Hidraulička analiza i optimizacija sustava 367.000 EUR 2,0% 

III Uspostava i unaprjeđenje DMA zona 513.100 EUR 2,7% 

IV Upravljanje tlakom 164.000 EUR 0,9% 

V Aktivna kontrola curenja 3.338.650 EUR 17,8% 

VI Smanjenje prividnih gubitaka 1.087.650 EUR 5,8% 

VII Rehabilitacija i zamjena cjevovoda 12.025.750 EUR 64,0% 

VIII Institucionalno jačanje kapaciteta 365.000 EUR 1,9% 

IX Analize, izvještavanje i nadzor sustava 120.000 EUR 0,6% 

X Ostale mjere potpore 50.000 EUR 0,3% 

UKUPNO  18.783.518 EUR 100,0% 

 

9.2. Faza provedbe 2026.-2029. 

 

U razdoblju obuhvaćenom ovim Poslovnim planom naglasak je na početnim i operativno mjerljivim 
mjerama: unaprjeđenju podataka o sustavu, hidrauličkoj analizi, uspostavi i unaprjeđenju DMA zona, 
upravljanju tlakom, aktivnoj kontroli curenja, smanjenju prividnih gubitaka te ciljanim zahvatima 
rehabilitacije i zamjene cjevovoda. 

Mjera Plan 2026.-2029. 2026. 2027. 2028. 2029. 

M1 - Unaprjeđenje podataka o sustavu 752.368 EUR 75.000 EUR 150.000 EUR 295.000 EUR 232.368 EUR 

M2 - Hidraulička analiza i optimizacija sustava 225.000 EUR 0 EUR 35.000 EUR 80.000 EUR 110.000 EUR 

M3 - Uspostava i unaprjeđenje DMA zona 340.000 EUR 60.000 EUR 50.000 EUR 80.000 EUR 150.000 EUR 

M4 - Upravljanje tlakom 52.000 EUR 12.000 EUR 10.000 EUR 15.000 EUR 15.000 EUR 

M5 - Aktivna kontrola curenja / sanacija kvarova 1.038.000 EUR 265.000 EUR 288.000 EUR 245.000 EUR 240.000 EUR 

M6 - Smanjenje prividnih gubitaka 339.000 EUR 105.000 EUR 71.000 EUR 66.000 EUR 97.000 EUR 

M7 - Rehabilitacija i zamjena cjevovoda 1.572.000 EUR 430.000 EUR 312.000 EUR 310.000 EUR 520.000 EUR 

Ukupno - faza 2026.-2029. 4.318.368 EUR 947.000 EUR 916.000 EUR 1.091.000 EUR 1.364.368 EUR 
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10. Izvori financiranja, naknada za razvoj i plan zaduživanja 

Plan se financijski oslanja na kombinaciju izvora: sredstva Europske unije, sredstva Hrvatskih voda i 
državnog proračuna, naknadu za razvoj, proračune jedinica lokalne samouprave, vlastita sredstva 
Društva te druge izvore kada su dostupni. Takva struktura financiranja nužna je zbog visoke vrijednosti 
razvojnih projekata i ograničenog investicijskog kapaciteta iz vlastitih sredstava. 

10.1. Okvirna struktura izvora financiranja Plana gradnje 

Plan gradnje komunalnih vodnih građevina sadrži i okvirnu projekciju izvora financiranja po skupinama 
projekata. Iako dinamika korištenja pojedinih izvora nije razrađena po godinama, struktura izvora 
pokazuje da se najveći investicijski zahvati planiraju financirati kombinacijom sredstava Europske 
unije, sredstava Hrvatskih voda odnosno državnog proračuna, naknade za razvoj, proračuna jedinica 
lokalne samouprave i, prema potrebi, kreditnog zaduženja. 

Skupina projekata EU HV/DP NZR Proračun JLS 

Dogradnja glavnog tranzita UKPV Zagrad - obalni rub 1.530.612 EUR 191.327 EUR 191.327 EUR 0 EUR 

Nastavak izgradnje vodoopskrbe uz srednji tok Cetine 687.090 EUR 85.886 EUR 85.886 EUR 0 EUR 

Razvoj v.k. sektora Aglomeracije Dugi Rat 18.381.317 EUR 3.815.187 EUR 904.541 EUR 3.012.489 EUR 

Razvoj v.k. sektora Aglomeracija Omiš 14.277.371 EUR 2.634.847 EUR 960.921 EUR 1.345.290 EUR 

Projekt smanjenja gubitaka UP35 - faza 2026.-2029. 0 EUR 3.454.694 EUR 690.939 EUR 0 EUR 

Izgradnja kanalizacije naselja Tugare 0 EUR 0 EUR 0 EUR 1.300.000 EUR 

Studijsko-projektna dokumentacija odvodnje 0 EUR 265.200 EUR 46.800 EUR 0 EUR 

UKUPNO 34.876.390 EUR 10.447.141 EUR 3.020.414 EUR 5.517.779 EUR 
 

Ovakva struktura financiranja odražava kapitalnu intenzivnost vodnokomunalnih projekata i ograničen 
kapacitet financiranja iz vlastitih izvora Društva. Naknada za razvoj ima važnu, ali komplementarnu 
ulogu, osobito u dijelu lokalnih komponenti aglomeracija i provedbe Akcijskog plana smanjenja vodnih 
gubitaka. 

10.2. Naknada za razvoj kao izvor financiranja 

Naknada za razvoj predstavlja jedan od vlastitih namjenskih izvora financiranja gradnje i razvoja 
komunalnih vodnih građevina na uslužnom području 35. U planskom razdoblju 2026.-2029. naknada 
za razvoj koristit će se u kombinaciji s drugim izvorima financiranja, uključujući sredstva Europske 
unije, sredstva Hrvatskih voda, državni proračun, proračune jedinica lokalne samouprave, vlastita 
sredstva Društva te, prema potrebi, kreditno zaduženje. 

Područje Zajednička NZR 
(EUR/m3) 

Prihod od 
zajedničke NZR 

Lokalna NZR 
(EUR/m3) 

Prihod od lokalne 
NZR Planirana namjena / napomena 

UP 35 ukupno 0,26 516.830 EUR/god zbroj lokalnih NZR 429.509 EUR/god zajednička NZR planira se koristiti 
za provedbu AP gubitaka 

Grad Omiš 0,26 344.930 EUR/god 0,21 278.598 EUR/god lokalna komponenta aglomeracije 
Omiš 

Općina Dugi Rat 0,26 140.132 EUR/god 0,28 150.912 EUR/god lokalna komponenta aglomeracije 
Dugi Rat 

Općina Šestanovac 0,26 22.222 EUR/god 0,00 0 EUR bez lokalne NZR 

Općina Zadvarje 0,26 9.545 EUR/god 0,00 0 EUR bez lokalne NZR 

 

U planskom razdoblju predviđa se da se lokalna naknada za razvoj Grada Omiša i Općine Dugi Rat 
prvenstveno koristi za sufinanciranje lokalne komponente projekata njihovih aglomeracija. Međutim, s 
obzirom na razinu godišnjih prihoda od lokalne naknade za razvoj i očekivanu vrijednost projekata, 
navedeni prihod može predstavljati samo manji dio ukupno potrebnog lokalnog sufinanciranja. 

Stoga će za provedbu projekata aglomeracija biti potrebno osigurati dominantno sudjelovanje 
proračuna nadležnih jedinica lokalne samouprave u financiranju lokalne komponente, osobito u dijelu 
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neprihvatljivih troškova i vlastitog učešća. Prema dosadašnjim iskustvima, neprihvatljivi troškovi kod 
takvih projekata u pravilu iznose približno 3% do 5% ukupnih troškova, zbog čega je pravodobno 
planiranje lokalnih izvora financiranja od posebne važnosti. 

Točna raspodjela financiranja lokalne komponente projekata aglomeracija Omiš i Dugi Rat utvrdit će se 
posebnim sporazumima između Društva i nadležnih jedinica lokalne samouprave, nakon donošenja 
odluka o dodjeli bespovratnih sredstava, sklapanja ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava te 
sklapanja pripadajućih ugovora o sufinanciranju s Hrvatskim vodama. 

Zajednička naknada za razvoj na razini uslužnog područja 35 planira se u razdoblju 2026.-2029. 
usmjeravati prvenstveno na provedbu mjera iz Akcijskog plana smanjenja vodnih gubitaka. Takav 
pristup usklađen je s potrebom da se mjere smanjenja gubitaka provode na razini jedinstvenog 
uslužnog područja. 

Uzimajući u obzir regulatorni okvir i smjer uspostave jedinstvenog upravljanja vodnim uslugama na 
razini uslužnih područja, u narednom razdoblju očekuje se daljnje usklađivanje pristupa određivanju 
cijene vodnih usluga i naknade za razvoj. Društvo će pratiti stajališta Vijeća za vodne usluge i nadležnih 
tijela te, prema potrebi, predlagati usklađenja modela naknade za razvoj na način koji osigurava 
transparentno, namjensko i priuštivo financiranje razvoja komunalnih vodnih građevina. 

10.3. Plan zaduživanja 

U planskom razdoblju razmatra se mogućnost kreditnog zaduženja kod HBOR-a ili drugog prihvatljivog 
financijskog izvora radi osiguranja dijela vlastitog učešća u projektima sufinanciranim sredstvima 
Europske unije te radi financiranja dijela mjera smanjenja vodnih gubitaka. Konačna odluka o 
zaduženju, iznosu, uvjetima i dinamici korištenja bila bi predmet posebne odluke Skupštine Društva. 

Kao jedna od mogućnosti financiranja razmatra se model u kojem bi Društvo kreditnim zaduženjem 
osiguralo dio vlastitog učešća u razvojnim projektima, dok bi jedinice lokalne samouprave sudjelovale 
u financiranju lokalne komponente projekata aglomeracija sukladno posebnim odlukama, 
sporazumima i proračunskim mogućnostima svake jedinice. 

Za programe smanjenja gubitaka još nisu u cijelosti definirani konačni vanjski izvori financiranja. Osim 
modela bespovratnog sufinanciranja, moguće su i kreditne linije ili drugi financijski instrumenti uz 
sudjelovanje nacionalnih i međunarodnih financijskih institucija. Svako zaduženje s rokom povrata 
duljim od 12 mjeseci bit će predmet posebne odluke Skupštine Društva, u skladu s važećim propisima 
i aktima Društva. 

11. Kadrovski i organizacijski plan 

Polazni broj zaposlenih iznosi 67. Društvo je ispunilo zahtjeve Uredbe o posebnim uvjetima koje moraju 
ispunjavati javni isporučitelji vodnih usluga u pogledu ključnih zaposlenika. Društvo zapošljava 10 
osoba s visokom stručnom spremom, od čega šest iz područja tehničkih znanosti i četiri iz područja 
društvenih znanosti. Uz to, Društvo zapošljava 8 osoba s višom stručnom spremom, od čega sedam iz 
područja tehničkih znanosti i jednu osobu iz područja društvenih znanosti. Takva kvalifikacijska 
struktura omogućuje Društvu ispunjavanje stručnih, tehničkih i organizacijskih zahtjeva koji se 
postavljaju pred javnog isporučitelja vodnih usluga. 

Do kraja planskog razdoblja, odnosno do 2029. godine, planira se postupno povećanje broja zaposlenih 
do približno 72, prvenstveno kroz jačanje pogona održavanja i tima za smanjenje vodnih gubitaka. 
Planirano povećanje broja zaposlenih nije usmjereno na širenje administracije, nego na jačanje 
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operativnih kapaciteta koji izravno utječu na sigurnost pogona, održavanje sustava i provedbu Akcijskog 
plana smanjenja vodnih gubitaka. 

Dodatno opterećenje za operativne službe proizlazit će i iz provedbe projekata razvoja aglomeracija 
Omiš i Dugi Rat, koji će zahtijevati aktivno sudjelovanje tehničkog osoblja Društva, osobito Pogona 
održavanja, u pripremi, koordinaciji, praćenju radova, preuzimanju izvedenih građevina i njihovom 
uključivanju u redovno upravljanje sustavom. 

• formiranje funkcionalnog tima za vodne gubitke sukladno Akcijskom planu, uz kombinaciju 
vanjskih stručnjaka i internog tima; 

• postupno povećanje broja radnika u pogonu održavanja, osobito montera i radnika na održavanju; 
• angažiranje vanjskih suradnika za praćenje investicija aglomeracija Dugi Rat i Omiš; 
• ciljano jačanje stručnih kapaciteta za tehničku pripremu, provedbu i financijsko praćenje 

investicija. 

S obzirom na stanje na tržištu rada, planirano zapošljavanje provodit će se postupno, uz prioritetno 
popunjavanje radnih mjesta koja izravno utječu na sigurnost pogona, provedbu investicija, financijsko 
praćenje projekata i smanjenje vodnih gubitaka. 

12. Rizici provedbe Plana 

Provedba Poslovnog plana povezana je s više skupina rizika koje je potrebno sustavno pratiti i ublažavati 
kroz godišnje izvješćivanje i operativne odluke Uprave, Nadzornog odbora i Skupštine Društva. 

 

Rizik Opis Mjera ublažavanja 

Investicijski rizik Kašnjenje projekata, javne nabave, dozvola ili 
suglasnosti. 

Fazna provedba, kvalitetna priprema 
dokumentacije, redovito praćenje rokova. 

Financijski rizik 
Rast troškova, nedovoljni vlastiti izvori ili kašnjenje 
bespovratnih sredstava. 

Kombiniranje izvora financiranja, praćenje 
likvidnosti, godišnja revidiranja plana. 

Rizik financiranja gubitaka Neizvjesna konačna struktura financiranja 
Akcijskog plana smanjenja gubitaka. 

Priprema kreditnih i drugih modela financiranja, 
praćenje poziva i odluka nadležnih tijela. 

Operativni rizik Kvarovi, visoki tlakovi, starost cjevovoda i visoka 
razina NRW-a. 

DMA, aktivna kontrola curenja, upravljanje 
tlakom, prioritetne rekonstrukcije. 

Kadrovski rizik 
Ograničena dostupnost stručne i operativne radne 
snage. 

Postupno zapošljavanje, vanjski stručnjaci, 
edukacija i zadržavanje kadra. 

Regulatorni rizik Promjene propisa, metodologije cijena i uvjeta 
financiranja. 

Praćenje propisa, suradnja s regulatorom, 
prilagodba akata i planova. 

Klimatski rizik Sezonske oscilacije, smanjenje oborina i veća 
opterećenja sustava. 

Jačanje otpornosti sustava, smanjenje gubitaka, 
nadzor dostupnih količina vode. 

13. Praćenje izvršenja Plana 

Izvršenje Poslovnog plana pratit će se kroz godišnje izvješće o izvršenju poslovnog plana te kroz 
operativna izvješća o provedbi investicija, financijskom poslovanju, naplati potraživanja i provedbi 
Akcijskog plana smanjenja vodnih gubitaka. 

Ključni pokazatelji praćenja uključuju: ukupne prihode i rashode, rezultat poslovanja, realizaciju 
investicija po projektima, stanje likvidnosti, izvršenje plana prodaje vodnih usluga, kretanje vodnih 
gubitaka, broj i vrijeme sanacije kvarova, dinamiku zapošljavanja i realizaciju mjera iz Akcijskog plana. 

Za provedbu Akcijskog plana uspostavlja se sustav praćenja ključnih pokazatelja, među kojima su NRW 
u postotku i m3/god., infrastrukturni indeks gubitaka, stvarni gubici, gubici po priključku, udio mreže u 
DMA zonama i specifična potrošnja energije. Time se omogućuje objektivno praćenje napretka i 
pravovremena prilagodba aktivnosti. 
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14. Zaključak  

Poslovni plan VODOVOD OMIŠ d.o.o. za razdoblje 2026.-2029. postavlja okvir za stabilno poslovanje, 
intenzivan investicijski ciklus, provedbu projekata od strateškog značaja i sustavno smanjenje vodnih 
gubitaka. Plan se temelji na verificiranim stručnim podlogama i dostavljenim financijskim projekcijama, 
pri čemu se osobito ističe potreba održavanja ravnoteže između razvojnih ulaganja i priuštivosti vodnih 
usluga za korisnike. 

Plan je izrađen  na temelju raspoloživih podataka, važećih stručnih podloga i trenutno poznatih planskih 
pretpostavki. Budući da se u planskom razdoblju očekuje donošenje odluka i sklapanje ugovora koji 
mogu značajno utjecati na dinamiku i izvore financiranja pojedinih projekata, Društvo će po potrebi 
predlagati izmjene i dopune Plana radi njegova usklađenja s novim okolnostima. 

 

VODOVOD OMIŠ d.o.o. 
Uprava Društva 

 

___________________________ 

Matko Kovačević 
direktor 


